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Strateji planlasdirma v icranin daxili korporativ miinasibatlorin
formalasmasinda rolu

Xiilasa

Strateji planin hazirlanmasi va icrasi yalniz toskilatin magsadloring ¢atmaq ticiin deyil, hom do
saglam daxili korporativ miinasibatlorin formalagmasi li¢iin miihiim rol oynayir. Paylasilan vizyon vo
mogsadloar ig¢ilori birlosdirir, omokdasliq vo garsilighi hormati giiclondirir. Strateji plan is¢i rollarini
vo mosuliyyatlorini aydmlasdirir, anlasilmazliglart azaldir vo konfliktlorin konstruktiv macrya yon-
londirilmasi imkanlarini artirir. Planin hazirlanmasi vo icrasinda soffaf kommunikasiya korporativ vo
fordi doyorlor arasinda slagoni giiclondir, komanda tizvlorinin istirakini tomin edir vo bununla da
biitlin prosess etimadi artiraraq motivasiyani yiiksaldir. ©mokdasliq vo problem hall etmo modoniy-
yoti daxili miinasibatlori méhkomlondirir vo komanda ruhunu inkisaf etdirir. Noticodo, strateji plan
hom togkilati mohsuldarlig1 artirir, hom do davamli, saglam vo harmonik is miihiti yaradir.
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Abstract

Strategic planning and implementation play an important role not only in achieving the
organization's goals, but also in the formation of healthy internal corporate relationships. Shared
vision and goals unite employees, strengthen cooperation and mutual respect. The strategic plan
clarifies employee roles and responsibilities, reduces misunderstandings and conflicts. Transparent
communication and employee participation in the implementation of the plan increase trust and
increase motivation. A culture of cooperation and problem-solving strengthens internal relationships
and develops team spirit. As a result, a strategic plan not only increases organizational productivity,
but also creates a sustainable, healthy and harmonious work environment.
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Giris
Qloballasan iqtisadi miihitds toskilatlarin rogabst gabiliyyatini qoruyub saxlamasi vo dayaniql

inkisafi strateji idaraetma alotlorindon somorali istifadodon asilidir. Bu alotlor arasinda strateji planlas-
dirma xtisusi yer tutur. Strateji plan yalniz togkilatin uzunmiiddstli mogsadlorini miioyyanlosdiron
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sonad deyil, hom do daxili idarsetma proseslorinin produktiv toskiline vo korporativ miinasibatlorin
saglamlagdirilmasina xidmot edon miihiim vasitodir (Reza, et al., 2025).

Korporativ miihitdo saglam miinasibatlorin mévcudlugu komandanin motivasiyasini, iso baglili-
g1 vo togkilatin biitévliikkdo somoraliliyini yiiksoldir. Buna goro do strateji planin hazirlanmasi vo
icrast yalniz idaroetmo aspektindon deyil, hom do psixoloji-sosioloji baximdan nozordon kegiril-
molidir (Gandrita, 2023).

Strateji planin mahiyyati vo dhamiyyati.

Strateji planlasdirma bir komandanin uzunmiiddotli mogsadlorine ¢atmaq ii¢iin resurslarin sis-
temli sokilds yonlondirilmasi, faaliyyastlorin planlagdirilmas: vo prioritetlorin miioyyonlagdirilme-
sidir. Lakin strateji plan yalniz amoliyyat mogsadlarine ¢atmaq vasitesi deyil; o, ham do daxili kor-
porativ miinasibotlorin inkisaf etdirilmosi ticlin miithiim bir alot hesab olunur. Planlagsdirma prosesi
zamani rohborlik vo is¢ilor birlikdo togkilatin vizyonu, missiyasi vo doyoarlori otrafinda birlogirlor, bu
da omokdasliq vo qarsiligli hormatin formalagsmasina gorait yaradir (Owolabi, Makinde, 2012).

Paylasilan vizyon va maqsadin formalasdirilmasi.

Strateji planin hazirlanmasi zamani biitiin is¢ilor ligiin aydin vo paylasilan vizyon miisyyon olu-
nur. Iscilor 6z islorinin toskilatin {imumi mogsadlorine neco tohfa verdiyini anladigda, hom motivasiya
artir, hom do qarsiligli miinasibatlordo uyum yaranir. Bu, departamentlor vo komandalar arasinda
omokdasligi giiclondirir, daxili rogabati vo anlasilmazliglar1 azaldir (Singh, 2025).

Soffaf kommunikasiya va isci istiraki.

Strateji planlasdirma agiq vo sistemli kommunikasiya tolob edir. Planin hazirlanmasi vo icrasi
prosesing is¢ilorin calb edilmasi onlarin gorar gobul etmo prosesing tosir etmayo imkan verir. Bu isti-
rak hom is¢ilorin togkilatin foaliyyotlorino maragimi artirir, hom do etimadi giiclondirir. Miintozom
iclaslar, hesabatlar vo roy mexanizmlori soffafliq yaradir vo amokdaslar arasinda anlagilmazliglarin
qarsisini alir (Mandel Gandrita, 2023).

Xiisusi geyd etmak garakdir ki, strateji planin hazirlanmasi va hayata kegirilmasi komandada sag-
lam miinasibatlarin va pesakar miihitin formalasmasina dérd miixtalif aspektdan tasir gostorir.

1. Komanda iizvlorinin togkilati vizion, missiya vo hodoflorini anlamaqda.

2. Komanda daxili miinasibatlorin saglam qurulmasi vo korporativ emosional zakanin giiclon-
dirilmasindo.

3. Sirkotdaxili proseslorin hortorofli togkil olunmasi vo prosedur qaydalarin standartlara miivafiq
islonilib hazirlanmasinda.

4. Komanda iizvlerinds naticays fokus olma madaniyyatinin vo produktiv foaliyyat vardislorinin
formalagmasinda.

Rol vo masuliyyatlorin aydinlasdirilmasi.

Strateji plan is¢ilorin vo komandalarin konkret rollarin1 vo masuliyyatlorini miioyyan edir. Bu, rol
qarisighgindan va is yerlorindo yaranan garginliklordon qagmaga imkan verir. is¢ilor vo komandalar
0z moasuliyyatlorini bildikda, bir-birinin foaliyyatino hdrmat gostorir vo amokdasliq daha effektiv olur.
Hesabatliliq sistemi iso yalniz moasuliyyati tomin etmir, hom do glinahlandirma modoniyyastinin qar-
sisin1 alir (Muller, et al., 2019).

Motivasiya va is¢ci masgullugunun artirilmasi.

Iscilorin strateji planin hazirlanmasi vo icrasma colb olunmasi onlarin motivasiyasini artirr. Is-
cilor 6z tohfalarinin qiymatlondirildiyini gordiikdo, daha aktiv istirak edir vo homkarlarina dostok gos-
torirlor. Strateji moagsadlora ¢atmaq tiglin komandalarin birgs foaliyyasti vo nailiyyatlori, komanda
ruhunu giiclondirir vo saglam daxili miinasibatlorin formalagmasini tomin edir (Dzung, Lo, 2023).

9mokdashq va problem hall etmd madaniyyatinin tasviqi.

Strateji planlar, konfliktlorin idare olunmasi vo funksiyalararasi amokdasliq mexanizmlorini
0ziindo ehtiva edir. Bu, iscilorin problemlori kollektiv sokilds hall etmaloring sorait yaradir vo fordi
miinaqisolori azaldir. Togkilat daxilindo amokdasliq madaniyyatinin formalagmasi is¢i miinasibatlo-
rini mohkomlondirir vo bilik paylagimini tosviq edir (Amabile, 1997).
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Uzunmiiddatli taskilati madaniyyatin formalasmasi.

Strateji planlasdirmanin davaml totbiqi togkilati madoniyyatin inkisafina tohfo verir. Soffafliq,
omokdasliq vo hesabatliliq kimi prinsiplori ohato edon planlasdirma sistemi, saglam vo harmonik is
miihitinin yaradilmasini tomin edir. Bu, is¢i dovriyyasini azaldir, shval-ruhiyyoni yiiksaldir vo tos-
kilatin dayaniglhigini artirir (Warrick, 2022).

Daxili konfliktlorin azaldilmasi.

Aydin strateji gor¢ivosi olmadan toskilatlar tez-tez daxili qarsidurmalar vo resurs ugrunda rogabot-
lo tizlogirlor. Strateji plan, mogsadlorin vo resurslarin odalotli vo agiq sokildo paylanmasini tomin
edorak, is¢ilorin soxsi maraqlardan daha ¢ox timumi moagsadlora fokuslanmasini tomin edir. Bu da
omakdasliq va saglam miinasibatlorin qorunmasina komok edir (Al-Aamri, et al., 2024).

Tadqgiqat

Strateji planlasdirma anlayisi idaroetmo elminin asas istigamatlorindon biri olaraq 1960—1970-ci
illorde formalasmisdir. Klassik yanagsmalarda (Ansoff, Chandler, Porter vo s.) strateji plan miiossiso-
nin resurslarii uzunmiiddstli hadaflore yonoaldon konseptual sonad kimi izah edilir (Hober, Schaar-
schmidt, 2021).

Strateji planlasdirmanin asas xiisusiyyatlori:

Miihit analizi (daxili vo xarici soraitin qiymatlondirilmasi),

Mogsadlarin miioyyonlosdirilmasi (aydin, dlgiils bilon vo real moagsadlor),

Icra mexanizmlori (resurs bélgiisii, faaliyyot proqramlari),

Monitoring vo giymatlondirma (naticalorin izlonmasi vo diizalislor).

Bu elementlorin hor biri yalniz idaroetms deyil, hom do daxili miinasibatlorin formalagmasi baxi-
mindan shomiyyoatlidir.

Strateji planin hazirlanmasinin korporativ miinasibatlors tasiri.

Strateji planin hazirlanmasi morhalasinds amokdaslarin istirak¢iligi xiisusi rol oynayir. Bu proses-
do (Del Val, Fuentes, 2003):

Iscilorin royinin nazoro almmasi onlarm 6ziinii toskilatin ayrilmaz hissesi kimi hiss etmasino so-
bab olur,

Umumi mogsadin formalagmasi kollektivda vahid vizyon yaradir,

Soffafliq iso qarsiliqh etimad miihitini giiclondirir.

Hazirliq moarholasinds aparilan kommunikasiya kanallar1 agiq olduqda, golocakda qarsiligl anla-
silmazliglarin qarsis1 alinir vo saglam amok miinasibatlori méhkomlanir.

fcra prosesinin daxili miinasibatlora tasiri.

Planin icrasi yalniz rohbarliyin gostoriglorini yerino yetirmok deyil, eyni zamanda omokdaslarin
koordinasiyali faaliyyotini tomin etmokdir.

Bu marhslada:

Mosuliyyot bolgiisii odalotli olduqda, iscilor arasinda rogabot deyil, omokdashiq formalasir
(Alosani, et al., 2020).

Komanda is1 amokdaslarin bir-birins dostayini giiclondirir vo motivasiyani artirir.

Hesabatliliq vo soffafliq daxili miinasibotlorde etimadi giiclondirir.

Noticolorin paylagilmasi iso kollektivdo adalot vo doyarlondirms hissini méhkomlondirir.

Noticoado, strateji planin icrasi yalniz iqtisadi somars ilo kifayatlonmir, hom do korporativ moada-
niyyatin formalasmasina xidmot edir.

Strateji plan va saglam korporativ miinasibatlor arasinda qarsihigh asilihgq.

Saglam korporativ miinasibatlor asagidaki prinsiplorlo xarakterizo olunur: garsiligh hérmat, eti-
mad, amokdasliq vo adalat. Strateji plan bu prinsiplorin har birins dastok verir (Ahmed, Yakub, 2015).

Umumi magsadlorin mévecudlugu komanda ruhunu artirir.

Resurslarin goffaf bolgiisii adalot hissini méhkomlondirir.

Monitoring vo geribildirim mexanizmlori iso omokdaslar arasinda agiq linsiyyatin formalasmasina
sorait yaradir.
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Beloaliklo, strateji plan vo saglam miinasibatlor qarsiliqlt asili proseslordir: bir torafden plan mii-
nasibatlorin saglamlagdirilmasina xidmat edir, digor torafdon ise saglam miinasibatlor planin ugurla
hoyata kecirilmasini tomin edir.

Praktiki ohamiyyat.

Miiasir sirkotlorin tocriibasi gostorir ki, strateji planlasdirmaya yalniz texniki sonod kimi yanasan
toskilatlar cox vaxt daxili miinasibatlorin zoaifliyindon aziyyat ¢okir. Oksing, amokdaslarin istiraki vo
soffafliq prinsiplori lizorindo qurulan planlar hom mohsuldarligi, hom do is miihitinin saglamligini
artirir.

iscilor arasinda saglam miinasibatlorin formalasmasi naticasinda:

o lsci dovriyyesi azalir,

e Motivasiya ytksalir,

e Miinagqisalarin say1 azalr,

e Toskilatin imici vo rogabat qabiliyyati giiclonir.

Natica

Strateji planin hazirlanmasi va icra prosesi togkilat tiglin yalniz idaroetmo aloti deyil, hom do daxili
miinasibatlorin saglamlagdirilmasinin mithiim vasitasidir. Bu proses soffafliq, adalot, omokdasliq vo
mosuliyyat prinsiplori asasinda qurulduqda, toskilatin korporativ madoniyyati giiclonir, omokdaslarin
motivasiyasi artir vo naticado strateji moqgsodlora daha somarali sokilds nail olunur.

Beloliklo, strateji planlasdirma ilo korporativ miinasibatlorin formalagmasi arasinda qarsiliqh
vohdat mdévcuddur vo bu vohdat togkilatlarin uzunmiiddeatli ugurunun asasini togkil edir.
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